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Рабочая программа дисциплины «Артменеджмент» /сост. профессор, д.э.н. 

Модебадзе Н.П. СКГИИ, 2026. 

Рабочая программа дисциплины (модуля) составлена с учетом федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования, 

утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 8 июня 2017г. № 524 с изменениями и дополнениями от 26 ноября 

2020г., 8 февраля 2021г. (Зарегистрировано в Минюсте России 29.06.2017 г. № 

47219) Программа предназначена для студентов очной и заочной форм обучения по 

направлению подготовки: 52.03.01 «Хореографическое искусство», профиль 

«Педагогика». 
 



1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Цель изучения дисциплины Б1. В.В.03 «Артменеджмент» освоение теоретических 

основ менеджирования в сфере художественно-зрелищного обслуживания, концертной 

деятельности государственных и негосударственных организаций, а также культурно- 

развлекательного бизнеса; овладение практическими умениями и навыками организации 

шоу-представлении, гала-концертов, гастролей творческих коллективов. 

Задачи дисциплины: 

- осуществление функций специалиста, референта, консультанта, руководителя небольших 

структурных подразделений в государственных (муниципальных) органах управления 

культурой, в организациях сферы культуры и искусства (театры, филармонии, концертные 

организации и др.), в творческих союзах и обществах; 

- работа с авторами (композиторами, аранжировщикам, инсценировщиками, 

либреттистами, поэтами и др.); 

- рассмотрение авторских заявок и подготовка договоров, ведение их учета, контроль за 

выполнением договорных обязательств, привлечение для консультаций специалистов; 

- участие в работе по организации творческих проектов (концертов, фестивалей, конкурсов, 

мастер-классов, юбилейных мероприятий и др.); 

- осуществление постоянной связи со средствами массовой информации (радио, 

телевидение, интернет, периодические издания) с целью пропаганды музыкального 

искусства и культуры; 

- подготовка и публикация информационных материалов о творческой деятельности 

музыкального коллектива, автора музыкального произведения; 

- участие в проведении пресс-конференций, других PR-акций; 

- разработка тем лекций (лекций – концертов), выступление с лекциями, комментариями к 

исполняемым в лекциях-концертах произведениям в образовательных учреждениях, 

учреждениях культуры и др.; 

- участие в формировании репертуара для артистов, творческих коллективов и организаций; 

- осуществление консультаций при подготовке творческих проектов в области 

музыкального искусства и культуры; работа в газетах, журналах, информационных 

агентствах, на телевидении и радио, в сетевых СМИ, информационно-рекламных службах, 

структурах связей с общественностью; создание собственных материалов для СМИ, 

привлечение к сотрудничеству со СМИ культурной общественности и разных слоев 

аудитории; 

 
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО 

 
Дисциплина Б1.В.В.03 «Артменеджмент» относится к элективным дисциплинам и 

обеспечивает формирование универсальных и общепрофессиональных компетенций. Курс 

является одной из составляющих подготовки направления по профилю «Педагогика». 

 

3. ТРЕБОВАНИЯ К УРОВНЮ ОСВОЕНИЯ СОДЕРЖАНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) (знания, умения, 

навыки и (или) опыт деятельности), соотнесенные с планируемыми результатами 

освоения ОПОП ВО (компетенции): 
УК-9 Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности 

ОПК-2. Способен осуществлять творческую деятельность в сфере искусств:  

Индикаторы достижения компетенций: 

УК-9.1 Знает основы экономики, понимает экономические принципы 

функционирования сферы культуры и образования, учитывает их в профессиональной 

деятельности 

УК-9.2 Принимает обоснованные экономические решения при реализации 



образовательных, творческих и культурных проектов. 

ОПК-2.3: Владение навыками эстетической оценки и критического анализа 

произведений искусства. 

Знать: 

– основы микро- и макроэкономики, экономические законы и категории; особенности экономики 

сферы культуры и искусства, источники финансирования учреждений культуры и образования; 

основы рынка труда в сфере хореографического искусства УК-9.1; 

– принципы бюджетирования и ресурсного планирования проектов; основы ценообразования и 

оплаты услуг в сфере культуры и образования УК-9.2; 

Уметь: 

– анализировать экономическую ситуацию в сфере культуры и образования; оценивать 

экономическую целесообразность профессиональных решений; ориентироваться в системе 

финансирования и оплаты труда в сфере культуры УК-9.1; 

– рассчитывать затраты на реализацию образовательного или творческого проекта; 

оптимизировать использование материальных и финансовых ресурсов; принимать 

экономически обоснованные решения при организации хореографических постановок, 

фестивалей, конкурсов, мастер-классов УК-9.2; 

– применять полученные знания для эстетической оценки хореографических произведений и 

явлений современной культуры танца ОПК-2.3. 

Владеть: 

– базовым экономическим понятийным аппаратом; навыками оценки экономических аспектов 

профессиональной деятельности УК-9.1; 

– навыками составления сметы и бюджета проекта; методами оценки экономической 

эффективности проектных решений УК-9.2. 

– навыками эстетической оценки и критического анализа произведений хореографического 

искусства; приёмами рецензирования и экспертной оценки хореографических постановок 

ОПК-2.3. 

 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Объем дисциплины, виды учебной деятельности и отчетности 

Общая трудоемкость дисциплины (включая контактную работу) составляет 2 

зачетные единицы и включает в себя аудиторную (учебную), самостоятельную работу, а 

также виды текущей и промежуточной аттестации. 

Дисциплина ведется 

Очное обучение: в течение второго семестра первого года обучения; 

Заочное обучение: в течение второго семестра первого года обучения; 
 

Вид учебной работы Зачетные единицы Количество 

академических часов 

Формы контроля 

(по семестрам) 

зачет экзамен 

Очная форма обучения 

Общая трудоемкость  
 

2 

72  

2 

семестр 

 
Аудиторные занятия 36 

Самостоятельная 

работа* 

36* 

Заочная форма обучения 

Общая трудоемкость  
 

2 

72  

2 

семестр 

 
Аудиторные занятия 8 

Самостоятельная 

работа* 

64* 

Контактная работа может быть, как аудиторная, так и внеаудиторная: 

Аудиторная контактная работа обучающихся с преподавателем — это работа 

обучающихся по освоению образовательной программы, выполняемая в учебных 

помещениях Института (учебных аудиториях, концертных залах, компьютерном классе и 



т. д.) при непосредственном участии преподавателя; 

Внеаудиторная контактная работа обучающихся с преподавателем — это работа 

обучающихся по освоению образовательной программы, когда взаимодействие 

обучающихся и преподавателя осуществляется зa пределами Института (например, 

посещение музеев, театров, концертных залов, участие в конференциях, экскурсиях и т.). 

Аудиторная контактная работа в следующих формах (включая учебные 

занятия, направленные на проведение текущего контроля успеваемости): 

Лекции и иные учебные занятия, предполагающие передачу учебной информации 

преподавателем, обучающимся (далее — занятия лекционного типа); 

Семинары, практические занятия, практикумы, коллоквиумы и иные аналогичные 

занятия (Далее вместе — занятия семинарского типа); 

Выполнение курсовых работ по одной или нескольким дисциплинам (при наличии в 

учебном плане); 

Индивидуальные и мелкогрупповые (2-3 человека) занятия и консультации, a также 

иные учебные занятия, предусматривающие индивидуальную работу преподавателя с 

обучающимся в процессе освоения профессиональных компетенций (в том числе 

руководство практикой и научно-исследовательской работой); 

Групповые и мелкогрупповые консультации, предшествующие экзаменам, в период 

промежуточной аттестации; 

Промежуточная аттестация обучающихся (экзаменационная сессия) и итоговая 

(государственная итоговая) аттестация обучающихся; 

 

4.2. Содержание дисциплины, формы текущего, промежуточного, итогового контроля 

 
Очная форма обучения 

 

№ Раздел и содержание семестр Интерактивные занятия Компетенции. Формы 

контроля 
лекции семинар СРС 

Раздел 1. Становление арт-менеджмента в России и за рубежом 

1. Тема 1. Введение в 

курс 
«Артменеждмент» 

2 1 - 2 УК-9; ОПК-2  

2. Тема 2. Становление 

арт-менеджмента за 

рубежом 

2 1 - 2  

3. Тема 3. Российский 

арт-менеджмент в 

системе мировой арт- 

индустрии 

2 2 2 2 Контрольный 

урок 

Раздел 2. Особенности управления арт-индустрией 

4. Тема 4. Музыкальный 

шоу-бизнес - часть 

арт-индустрии 

2 1 - 2 УК-9; ОПК-2  

5. Тема 5. 

Административная 

деятельность 

2 1 - 2  

 театрально- 

зрелищных 
предприятий 

     



6. Тема 6. Творческо- 

производственная 

деятельность 

театрально- 

зрелищных 
предприятий 

2 2 - 2  

7. Тема 7. Нормативно- 
правовые основы арт- 

менеджмента 

2 2 - 1  

8. Тема 8. 

Профессионализм и 

мастерство арт- 

менеджера 

2 2 2 1 Контрольный 

урок 

Раздел 3. Технологии артменеджмента 

9 Тема 9. Понятие и 

сущность 
продюсирования 

2 2 - 2 УК-9; ОПК-2  

10. Тема 10. Проектный 
менеджмент 

2 1 - 2  

11. Тема 11. Промоушн в 
сфере арт-индустрии 

2 1 - 2  

12. Тема 12. Бизнес- 

планирование 
творческого проекта 

2 1 - 2  

13. Тема 13. Студия 

грамзаписи как звено 

музыкального шоу- 

бизнеса 

2 2 - 2  

14. Тема 14. Эстрадный 
имидж исполнителя 

2 2 2 2 Контрольный 

урок 

15. Тема 15. Виды и 

классификация 
ночных клубов. 

2 2 - 2  

16. Тема 16. Технологии 

организации шоу- 

программ 

2 1 - 2  

17. Тема 17. Менеджмент 

гастрольной 
деятельности 

2 1 - 2  

18. Тема 18. Реклама в 

сфере арт- 
менеджмента 

2 2 - 2  

19. Тема 19. 

Инновационные 

технологии в сфере 

арт-индустрии 

2 1 2 2  

Всего: 72 часа  28 8 36  зачет 



Заочная форма обучения 

 
№ Раздел и содержание семестр Интерактивные занятия Компетенции. Формы 

контроля 
лекции семинар СРС 

Раздел 1. Становление арт-менеджмента в России и за рубежом 

1. Тема 1. Введение в курс 

«Артменеждмент» 

Тема 2. Становление арт- 

менеджмента за рубежом 

Тема 3. Российский арт- 

менеджмент в системе 
мировой арт-индустрии 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

- 

 
 

12 

 
 

УК-9; ОПК-2 

 

Раздел 2. Особенности управления арт-индустрией 

2. Тема 4. Музыкальный 

шоу-бизнес - часть арт- 

индустрии 

Тема 5.Административная 

деятельность театрально- 

зрелищных предприятий 

Тема 6. Творческо- 

производственная 

деятельность театрально- 

зрелищных предприятий 

Тема 7. Нормативно- 

правовые основы арт- 

менеджмента 

Тема 8. Профессионализм 

и мастерство арт- 
менеджера 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

12 

 

 

 

 

 
УК-9; ОПК-2 

 

Раздел 3. Технологии артменеджмента 

3. Тема 9. Понятие и 

сущность продюсирования 

Тема 10. Проектный 

менеджмент 

Тема 11. Промоушн в 

сфере арт-индустрии 

Тема 12. Бизнес- 

планирование творческого 

проекта 

Тема 13. Студия 

грамзаписи как звено 

музыкального шоу- 

бизнеса 

Тема 14. Эстрадный 

имидж исполнителя 

Тема 15. Виды и 

классификация ночных 

клубов. 

Тема 16. Технологии 

организации шоу- 

программ 

Тема 17. Менеджмент 

гастрольной деятельность 

Тема 18. Реклама в сфере 

арт-менеджмента 

Тема 19. Инновационные 

технологии в сфере арт- 

индустрии 

 

 

 

 

 

 

 
2 

 

 

 

 

 

 

 
4 

 

 

 

 

 

 

 
- 

 

 

 

 

 

 

 
40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
УК-9; ОПК-2 

 

Всего: 72 часа  8 - 64  зачет 



Содержание предмета 

Концептуальные основы арт-менеджмента как вида управленческой деятельности в 

сфере культуры и искусства. Арт-менеджмент как вид управленческой деятельности 

Раздел 1. Становление арт-менеджмента в России и за рубежом 

Тема 1. Введение в курс «Арт-менеждмент» 

Введение в артменеджмент. Определение понятия арт-менеджмента. Цели и задачи 

артменеджмента как специфической сферы управления. Типы деятельности в арт-среде, 

коммерческая и некоммерческая составляющие арт-бизнеса. Качества, которыми должен 

обладать арт-менеджер. Азбука арт-менеджера Профессиональные участники арт-рынка и 

взаимоотношения между ними. Конкуренция и партнерство. Источники финансирования в 

арт-бизнесе: меценатство, спонсорство, фандрайзинг. 

Тема 2. Становление арт-менеджмента за рубежом 

Тема 3. Российский арт-менеджмент в системе мировой арт-индустрии. 

Раздел 2. Особенности управления арт-индустрией 

Тема 4. Музыкальный шоу-бизнес - часть арт-индустрии 

Тема 5. Административная деятельность театрально-зрелищных предприятий 

Тема 6. Творческо-производственная деятельность театрально-зрелищных пред-приятий 

Тема 7. Нормативно-правовые основы арт-менеджмента 

Тема 8. Профессионализм и мастерство арт-менеджера 

Раздел 3. Технологии арт-мнеджмента 

Тема 9. Понятие и сущность продюсирования 

Тема 10. Проектный менеджмент 

Тема 11. Промоушн в сфере арт-индустрии 

Тема 12. Бизнес-планирование творческого проекта 

Тема 13. Студия грамзаписи как звено музыкального шоу-бизнеса 

Тема 14. Эстрадный имидж исполнителя 

Тема 15. Виды и классификация ночных клубов. 

Тема 16. Технологии организации шоу-программ 

Тема 17. Менеджмент гастрольной деятельности 

Тема 18. Реклама в сфере арт-менеджмента 

Тема 19. Инновационные технологии в сфере арт-индустрии 

 

4.3. Рекомендуемые образовательные технологии 

 

Развитие современных информационных технологий и научно-методические 

изыскания последних лет дали возможность применения инновационных методов в 

преподавании дисциплины Б.1. В.В.03 «Артменеджмент». 

Применение базовых образовательных технологий (обучение в сотрудничестве, 

уровневое дифференцирование, информационные и коммуникационные технологии, 

проектная деятельность) направлены, прежде всего, на повышение качества подготовки 

студентов и развитие их творческих личностных качеств. 

Интерактивные занятия: аудиторные и внеаудиторные включают в себя изучение 

дисциплины в сотрудничестве (обучение в команде, индивидуально-групповая работа), 

самостоятельная творческая работа студента проходит, также, в контакте с преподавателем 

и включает изучение методики работы с Интернет–технологиями (знакомство и 

исследование сети Интернет, посещение и изучение специальных сайтов, изучение 

профильной литературы и необходимой информации по менеджменту культуры и 

искусства. 

 

5. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ 

ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 



Главной формой учебной и воспитательной работы является интерактивные 

занятия с обучающимися: лекция, семинары и самостоятельная работа. 

В ходе освоения дисциплины рекомендуется сочетание лекционно-теоретического и 

практически-поискового метода, что значительно повышает эффективность усвоения 

материала рабочей программы. Уровень знаний значительно оптимизирует система 

подготовки по рекомендованной литературе, содержащей прямые ссылки на авторов 

изучаемых культурологических теории, философских систем, межкультурных практик. 

Рекомендуемыми формами контроля эффективности изучения дисциплины 

являются семинарские занятия, тестирование, написание самостоятельных письменных 

работ, обобщающих определенный тематический раздел. 

Рекомендации преподавателю: 

1. изучение программного материала необходимо тесно связывать с практической 

работой студента в классе, учитывая при этом большое разнообразие методов 

работы; 

2. научить свободному владению терминологией; 

3. привить навыки преподавательской деятельности через умение грамотного 

изложения практического и теоретического материала; 

4. научить правильно применять полученный материал в практике. 

 

Методы и средства организации и реализации образовательного процесса: 

 

Образовательный процесс по дисциплине Б1.В.В.03 «Артменеджмент» 

проводится: 

– в форме контактной работы обучающихся с преподавателем; 

– в форме самостоятельной работы обучающихся. 

Контактная работа может быть аудиторной, внеаудиторной. 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплинам (модулям) 

включает в себя: 

– занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками 

организации; 

– занятия семинарского типа (семинары, практические занятия (репетиции) и иные 

аналогичные занятия, и (или) групповые консультации; 

– индивидуальную работу обучающихся с преподавателем. 

– практические занятия (групповые, мелкогрупповые и индивидуальные), 

– самостоятельная работа студентов; 

– коллоквиум; 

– консультация 

– мастер-классы преподавателей и приглашенных специалистов; 

Для реализации программы применяются следующие виды учебной работы: 

Лекция. Используют различные типы лекций: вводную, мотивационную 

(способствующую проявлению интереса к осваиваемой дисциплине), подготовительную 

(готовящую студента к более сложному материалу), интегрирующую (дающую общий 

теоретический анализ предшествующего материала), установочную (направляющую 

студентов к источникам информации для дальнейшей самостоятельной работы), 

междисциплинарную. Содержание и структура лекционного материала должны быть 

направлены на формирование у студента соответствующих компетенций и соотноситься с 

выбранными преподавателем методами контроля. 

Основными активными формами обучения профессиональным компетенциям, 

связанным с ведением педагогической деятельности, являются продолжающиеся на 

регулярной основе в течение всего периода обучения практические занятия. 

Практическое занятие имеет разновидности: семинар и творческое интерактивное 



занятие. 

a) Семинар – практическое занятие, являющееся дополнением лекционных занятий. 

Семинары могут проходить в различных диалогических формах – дискуссий, 

деловых и ролевых игр, анализа конкретных ситуаций. 

b) Творческое интерактивное занятие – индивидуальное, мелкогрупповое, 

групповое занятие, предполагающие приоритетное использование интерактивных 

форм обучения. Практические занятия являются основным видом занятий по 

дисциплине Б.1.В.В.03 «Артменеджмент». 

 

Планы семинарских занятий 

Семинар 1. Российский арт-менеджмент в системе мировой арт-индустрии 

Семинар1-3 

1. Арт-индустрия в условиях рыночных отношений. 

2. Становление арт-менеджмента за рубежом. 

3. Российский арт-менеджмент: становление и развитие. 

Семинар 2. Управление арт-индустрией 

Семинар 4-6 

1. Административная деятельность зрелищных мероприятий. 

2. Творческо-производственная деятельность зрелищных мероприятий. 

3. Нормативно-правовые основы арт-менеджмента. 

Семинар 3. Реализация технологий менеджмента 

Семинар 7-10 

1. Продюсирование. Практический менеджмент. 

2. Бизнес-планирование творческого коллектива. 

3. Менеджмент гастрольной деятельности. Эстрадный имидж исполнителя. 

4. Технологии организации шоу-программ. Реклама в сфере арт-менеджмента. 

 
6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

 

Самостоятельная работа представляет собой обязательную часть программы 

дисциплины, выражаемую в зачетных единицах и выполняемую обучающимся в 

соответствии с заданиями преподавателя. Результат самостоятельной работы 

контролируется преподавателем. Самостоятельная работа может выполняться 

обучающимся в аудиториях, библиотеке, компьютерных классах, а также в домашних 

условиях. Самостоятельная работа обучающихся подкрепляется учебно-методическим и 

информационным обеспечением, включающим учебники, учебно-методические пособия, 

конспекты лекций, аудио и видео материалами и т.д. 

Самостоятельная работа имеет творческий характер, так как в ее процессе 

реализуется собственный замысел студента, в результате чего ставятся и решаются 

задачи, выделяются новые, нестандартные методы их решения. 

Рекомендации студенту: 

1. пополнять информацию, полученную от педагога путем изучения 

дополнительной литературы, 

2. пополнять информацию, полученную от педагога путем прослушивания 

аудио уроков, просматривания видеоматериалов. 

3. рекомендуется чтение нескольких теоретических источников с творческим 

усвоением содержания, развитием умений обозначать проблемы, устанавливать связи 

между исследуемыми явлениями и понятиями, применять нестандартные способы 

решения проблем, поиском недостающей информации в internet и использованием ее для 

подкрепления собственной позиции. 
Поиск демонстрационного материала (презентации, НСО) по исследуемым 



вопросам должен осуществляться во всех имеющихся возможностях: читальном зале и 

библиотеке, фонотеке, в internet. 

 

7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 

При разработке критериев оценочных средств для контроля качества изучения 

данной дисциплины учитываются все виды связей между специальными знаниями, 

умениями и владениями в области хореографического искусства, и знаниями, 

сформированными у обучающихся в процессе изучения дисциплин профессионального 

цикла. Основными видами контроля успеваемости обучающихся являются: контрольная 

работа, зачет. Банк типовых заданий и тестов для текущего и рубежного контроля 

успеваемости и оценки достижения компетенций: УК-7; ОПК-2 в Приложении 6. 

 

8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Библиотечный фонд укомплектован печатными изданиями основной учебной 

литературы по специальным дисциплинам, соответствующем требованиям ОПОП 

бакалавриата, аудио-видео фондами, согласно профилю ОПОП. 

Фонд дополнительной литературы помимо учебной включает официальные, 

справочно-библиографические и специализированные периодические издания. 

В библиотеке функционирует читальный зал. 
Электронно-библиотечная система обеспечивает возможность индивидуального доступа, 

для каждого обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к сети Интернет. 

1. Электронная библиотечная система «Лань» www.e.lanbook.com 

2. Электронная библиотечная система «IPR books» www.knigafund.ru; 

3. Электронная библиотечная система «Юрайт» коллекция «Легендарные книги» 

4. Web of Science - поисковая интернет-платформа, объединяющая реферативные базы 

данных публикаций в научных журналах и патентов, в том числе базы, учитывающие 

взаимное цитирование публикаций 

Студенты обеспечены учебно-методической документацией и материалами по всем 

учебным курсам, дисциплинам (модулям). Внеаудиторная работа также сопровождается 

методическим обеспечением с обоснованием времени, затрачиваемого на ее выполнение. 

Основная литература 

1. Андреев В.И. Саморазвитие менеджера / В.И. Андреев. - М.: Дело, 2014. 

2. Закон РФ "Основы законодательства РФ о культуре" // Ведомости съезда народных 

депутатов РФ и ВС РФ. №46. 19.11.92. 

3. Закон РФ "О музейном фонде РФ и музеях в РФ" //Собр. законод. РФ. № 22. 27.05.96. 

4. Закон РФ об авторском праве и смежных правах //Коммерсант. № 18. 1993. 3-9 

5. мая. 

6. Международно-правовые документы по вопросам культуры / Сост. проф. 

7. А.С. Запесоцкий. СПб., 1996. 

8. Как защитить интеллектуальную собственность в России. Правовое и экономическое 

регулирование: Справочное пособие. М.: ИНФРАМ, 2014. 

9. Котляр Ф. Основы маркетинга/ Пер. с англ. - М. - СПб. - Киев, 2017. 

Дополнительная литература 

1. Абидуева Е. Составление и реализация планов мероприятий ("дорожных карт"), 

направленных на повышение эффективности сферы культуры / Е. Абидуева // Дом 

культуры. - № 6; № 7. - 2013. 

2. Войтковский С.Б. Основы менеджмента и практический менеджмент в искусстве. М., 

2000. 

3. Галенская Л. Н. Музы и право: правовые вопросы в области культуры. М., 1991. 

http://www.e.lanbook.com/
http://www.knigafund.ru/


4. Галуцкий Г. М. Экономика культуры. М., 1991. 

5. Дуликов В.З. Организационный процесс в социокультурной сфере. М.: МГУКИ,2003. 

Жарков А.Д. Технологии культурно-досуговой деятельности. М.: МГУКИ, 2000. 

 

6. Жданова Е.И., Анчуриев А.К., Основы промоутерской деятельности в 

7. зыкальном шоу-бизнесе: Учеб. пособие. М.: МГУКИ, 2002. 

8. Жданова Е.И., Иванов С.В., Кротова Н.В. Управление и экономика шоу-бизнеса. М.: 

Финансы и статистика, 2003. 

9. Щенникова И. Культура и право. М., 1990. 
 

Интернет-ресурсы 

www.coimties.ru/library.htm 

www.gumer.info/bibliotek/INDEX 

www.ido.rudn.ru 

www.artclassic.edy.ru 

www.e.lanbook.com 

www.knigafund.ru; 

 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Кафедра хореографии СКГИИ, располагает необходимым материально-техническим 

обеспечением для реализации дисциплины (модуля).  

Для реализации дисциплины (модуля) обучающимся предоставлены помещения, 

представляющие собой учебные аудитории для проведения учебных занятий, а также 

помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные оборудованием и 

техническими средствами обучения. 

Перечень материально-технического обеспечения включает: 

  Учебная аудитория № 415 оснащено комплектом учебной мебели – 28 посадочных 

мест, компьютерной техникой (интерактивная доска, проектор, системный блок, монитор) с 

возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа к электронной 

информационно-образовательной среде СКГИИ.  

Помещение для самостоятельной работы обучающихся № 409 оснащено комплектом 

учебной мебели – 12 посадочных мест, компьютерной техникой (проектором, экраном для 

проектора, системным блоком, мониторами) с возможностью подключения сети «интернет» 

и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду СКГИИ. 

 Читальный зал/Электронный читальный зал/Библиотека. Оснащены комплектом 

учебной мебели на 16 посадочных мест, компьютерной техникой с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа к электронной информационно-

образовательной среде СКГИИ. Компьютерная техника обеспечена необходимым 

комплектом лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том 

числе отечественного производства.  

Электронно-библиотечная система и электронная информационно образовательная 

среда СКГИИ обеспечивают доступ (удаленный доступ) обучающимся к современным 

профессиональным базам данных и информационным справочным системам. 

Большое внимание СКГИИ уделяет обеспечению информационной безопасности. 

Действующая в институте система информационной безопасности обеспечивает 

антивирусную защиту потока входящих и исходящих сообщений, защиту от спама, защиту 

от несанкционированного доступа из публичных сетей в корпоративную сеть, блокирование 

доступа к нежелательным ресурсам глобальных сетей, резервное копирование баз данных 

серверов, а также, антивирусную проверку компьютеров конечных пользователей. 

 

9.ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ 

http://www.coimties.ru/library.htm
http://www.gumer.info/bibliotek/INDEX
http://www.ido.rudn.ru/
http://www.artclassic.edy.ru/
http://www.e.lanbook.com/
http://www.knigafund.ru/


С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Процесс освоения дисциплины осуществляется в соответствии с учебным планом и 

графиком учебного процесса с учетом психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья обучающихся. 

Образовательный процесс для лиц с ОВЗ и инвалидов реализовывается в следующих 

формах: 

 в общих группах (совместно с другими обучающимися); 

 частично в общих группах; 

 частично в общих группах, частично по индивидуальному плану; 

 по индивидуальному плану; 

с использованием дистанционных образовательных технологий. 

Для студентов с ограниченными возможностями здоровья созданы специальные 

условия для получения образования.  

В целях доступности получения высшего образования по образовательным 

программам инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья Институтом 

обеспечивается:  

1. Для инвалидов с нарушениями зрения (слабовидящие, слепые): 

 - присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь, 

дублирование вслух справочной информации о расписании учебных занятий; наличие 

средств для усиления остаточного зрения, видеоувеличителей, программ невизуального 

доступа к информации и других технических средств приема-передачи учебной информации 

в доступных формах для студентов с нарушениями зрения; 

 - задания для выполнения на экзамене зачитываются ассистентом;  

- письменные задания выполняются на бумаге, надиктовываются ассистентом 

обучающемуся;  

2. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху 

(слабослышащие, глухие): на зачете/экзамене присутствует ассистент, оказывающий 

студенту необходимую техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он 

помогает занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе 

записывая под диктовку); зачет/экзамен проводится в письменной форме.  Обучающиеся из 

числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены электронными 

образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья. 

Институтом созданы материально-технические условия, обеспечивающие возможность 

беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, объекты питания, 

туалетные и другие помещения СКГИИ, а также пребывания в указанных помещениях 

(наличие расширенных дверных проемов, поручней и других приспособлений). 

Доступ к электронным образовательным ресурсам обеспечивается в том числе через 

электронные информационно-образовательные системы института: официальный сайт 

Северо-Кавказского государственного института искусств (адаптирован для лиц с 

нарушением зрения); студенческая газета «Artbook». 

Информационные ресурсы библиотеки СКГИИ адаптированы для использования 

лицами с ОВЗ: имеются учебные пособия для слабовидящих, аудио- и видеоиздания, 

электронно-библиотечная система «Лань» с возможностью дистанционного доступа к 

электронным изданиям вне стен учебного заведения лицам с ограниченными возможностями 

здоровья. В читальном зале имеется доступ к фондам ЭБС «Лань»; электронному каталогу 

библиотеки; электронной библиотеке СКГИИ «Труды преподавателей СКГИИ». Имеется 

возможность индивидуальной работы с аудио и видео ресурсами в режиме прослушивания и 

просмотра необходимых источников для лиц с ограниченными возможностями здоровья.  

Для осуществления процедуры текущего контроля успеваемости, промежуточной и 

итоговой аттестации: создаются специализированные фонды оценочных средств, 

адаптированные для обучающихся с ОВЗ и инвалидов, позволяющие оценить достижения 



запланированных в основной образовательной программе результатов обучения и уровень 

форсированности компетенций; обучающимся с ОВЗ и инвалидам предоставляется право 

выбора, с учетом индивидуальных психофизических особенностей, формы проведения 

текущей и итоговой аттестации (устно, письменно, с использованием технических средств, в 

форме тестирования и др.); для подготовки ответов на экзамене промежуточной и итоговой 

аттестации обучающимся с ОВЗ и инвалидам может быть предоставлено дополнительное 

время и специальные технические средства, возможно привлечение ассистентов. 

Доступ в помещения СКГИИ оснащен пандусами и поручнями; в аудиториях на 

первом этаже, где проводятся учебные занятия и итоговые испытания для лиц с 

ограниченными возможностями здоровья, расширены дверные проемы. В стандартных 

аудиториях на первом этаже, для обучающихся, передвигающихся в кресле-коляске, 

выделяются 1-2 первых стола в ряду у дверного проема (при наличии обучающихся с ОВЗ). 

СКГИИ, включая кафедру хореографии, располагает необходимым материально- 

техническим обеспечением для изучения дисциплины. 

Аудитории и учебно-вспомогательные помещения находятся в рабочем состоянии, 

имеют необходимое оборудование. В институте используется современная беспроводная Wi-

Fi технология соединения компьютеров к сети интернет. 

Учебные аудитории профильной направленности оснащены: 

аудиторной мебелью, видеопроекционной техникой; в том числе оборудованы 

персональным компьютером с выходом в сеть Интернет, интерактивной доской, 

звуковоспроизводящей и мультимедийными системами. 

Институт располагает специальной аудиторией для данной дисциплины, 

оборудованной большим интерактивным экраном и соответствующим программным 

обеспечением. При использовании электронных изданий обучающийся обеспечены рабочим 

местом в классе с выходом в Интернет. 

Учебно-методические     материалы     –     учебники, методические     пособия. 

Аудиовизуальные средства обучения – слайды, презентации, учебные фильмы. 

СКГИИ, включая кафедру хореографии, располагает необходимым материально- 

техническим обеспечением для изучения дисциплины. 

Аудитории и учебно-вспомогательные помещения находятся в рабочем состоянии, 

имеют необходимое оборудование. В институте используется современная беспроводная Wi-

Fi технология соединения компьютеров к сети интернет. 

Учебные аудитории профильной направленности оснащены: 

аудиторной мебелью, видеопроекционной техникой; в том числе оборудованы 

персональным компьютером с выходом в сеть Интернет, интерактивной доской, 

звуковоспроизводящей и мультимедийными системами. 

 

 
10.Дополнения и изменения к рабочей программе учебной дисциплины (модуля) 

«Артменеджмент» по направлению подготовки 52.03.01 «Хореографическое 

искусство» на 202      – 202      учебный год. 

 

№п/п Элемент (пункт) РПД Перечень вносимых 

изменений (дополнений) 

Примечание 

    

    

    

    

    

    

    



 

Рабочая программа составлена с учётом требований Федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО) по 

направлению подготовки 52.03.01 Хореографическое искусство, профиль: 

Педагогика. 
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