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Рабочая программа дисциплины Б1.В.В.04 «Основы менеджмента 

исполнительских искусств» /сост. профессор, д.э.н. Модебадзе Н.П. СКГИИ, 2026. 

Рабочая программа дисциплины (модуля) составлена с учетом федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования, утвержденного 

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 8 июня 2017г. № 

524 с изменениями и дополнениями от 26 ноября 2020г., 8 февраля 2021г. 

(Зарегистрировано в Минюсте России 29.06.2017 г. № 47219) Программа предназначена 

для студентов очной и заочной форм обучения по направлению подготовки: 52.03.01 

«Хореографическое искусство», профиль «Педагогика».
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью дисциплины «Основы менеджмента исполнительских искусств» является 

формирование навыков грамотного поведения специалистов в сфере практического 

менеджмента в театрах и исполнительских коллективах России; 

Задачи курса: ознакомление студентов с историей и практикой применения 

современных достижений менеджмента - науки и практики; акцентировать внимание на 

специфике менеджмента в культуре и в искусстве, особенно в сценическом искусстве. 

 
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО 

 
Курс Б1.В.В.04 «Основы менеджмента исполнительских искусств» относится 

к элективным дисциплинам. Курс является одной из составляющей направления 

подготовки «Хореографическое искусство», профиль «Педагогика». 

 

3. ТРЕБОВАНИЯ К УРОВНЮ ОСВОЕНИЯ СОДЕРЖАНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) (знания, умения, 

навыки и (или) опыт деятельности), соотнесенные с планируемыми результатами 

освоения ОПОП ВО (компетенции): 

УК-9 Способен принимать обоснованные экономические решения в различных 

областях жизнедеятельности 

ОПК-2. Способен осуществлять творческую деятельность в сфере искусств:  

Индикаторы достижения компетенций: 

УК-9.1 Знает основы экономики, понимает экономические принципы 

функционирования сферы культуры и образования, учитывает их в профессиональной 

деятельности 

УК-9.2 Принимает обоснованные экономические решения при реализации 

образовательных, творческих и культурных проектов. 

ОПК-2.3: Владение навыками эстетической оценки и критического анализа 

произведений искусства. 

Знать: 

– основы микро- и макроэкономики, экономические законы и категории; особенности 

экономики сферы культуры и искусства, источники финансирования учреждений культуры 

и образования; основы рынка труда в сфере хореографического искусства УК-9.1; 

– принципы бюджетирования и ресурсного планирования проектов; основы ценообразования 

и оплаты услуг в сфере культуры и образования УК-9.2; 

Уметь: 

– анализировать экономическую ситуацию в сфере культуры и образования; оценивать 

экономическую целесообразность профессиональных решений; ориентироваться в системе 

финансирования и оплаты труда в сфере культуры УК-9.1; 

– рассчитывать затраты на реализацию образовательного или творческого проекта; 

оптимизировать использование материальных и финансовых ресурсов; принимать 

экономически обоснованные решения при организации хореографических постановок, 

фестивалей, конкурсов, мастер-классов УК-9.2; 

– применять полученные знания для эстетической оценки хореографических произведений и 

явлений современной культуры танца ОПК-2.3. 

Владеть: 

– базовым экономическим понятийным аппаратом; навыками оценки экономических 

аспектов профессиональной деятельности УК-9.1; 

– навыками составления сметы и бюджета проекта; методами оценки экономической 

эффективности проектных решений УК-9.2. 

– навыками эстетической оценки и критического анализа произведений хореографического 
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искусства; приёмами рецензирования и экспертной оценки хореографических постановок 

ОПК-2.3. 
 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Объем дисциплины, виды учебной деятельности и отчетности 

 

Общая трудоемкость дисциплины, включая контактную работу, составляет 2 

зачетные единицы и включает в себя аудиторную (учебную), самостоятельную работу, а 

также виды текущей и промежуточной аттестации. 

Дисциплина ведется 

На третьем году очного обучения (5 семестр); 

на четвертом году заочного обучения (7,8 семестр) 
 

 

Вид учебной работы Зачетные единицы Количество 

академических часов 

Формы контроля 

(по семестрам) 

зачет экзамен 

Очная форма обучения 

Общая трудоемкость  

2 

 

72 
 

5 

семестр 

 

Аудиторные занятия 36 

Самостоятельная 

работа* 

36 

Заочная форма обучения 

Общая трудоемкость  
 

2 

72  

8 

семестр 

 
Аудиторные занятия 10 

Самостоятельная 

работа* 

62 

 

Очное обучение 

 
№ 

п/ 

п 

 

Наименование разделов и тем 
 

СРС 

Аудиторные 

занятия (час.) 

показатели 

оценки 

результатов 

обучения 

 

В том числе 

   Лекц 
ии 

Семин 
ары 

 

1 2     

 Введение. Возникновение и развитие менеджмента 
исполнительских искусств. 

   УК-9.2 

Принимает 
обоснованные 

экономические 

решения при 
реализации 

образовательны

х, творческих и 
культурных 

проектов. 

ОПК-2.3: 

Владение 

навыками 

эстетической 
оценки и 

критического 

анализа 
произведений 

искусства. 

1. Тема 1. Понятие менеджмента, особенности 
менеджмента в исполнительских искусствах 

2 4 2 

2. Тема 2. Коммерческая и некоммерческая 
деятельность в исполнительских искусствах. 

4 2 2 

3. Тема 3. Организационные структуры в 
исполнительской деятельности 

6 4 2 

4. Тема 4.   Финансирование   театрального   дела   и 
учреждений культуры 

6 2 2 

5. Тема 5. Планирование и организация творческо- 
производственной деятельности 

6 2  

6. Тема 6. Учет, отчетность и контроль 6 4 2 

7. Тема 7. Работа с персоналом 4 2  
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8. Тема 8. Менеджмент исполнительских искусств за 

рубежом 

2 4 2  

 ИТОГО:72 часа 36 24 12 Зачет (7 

семестр) 

 

Заочное обучение 

 

№ 

п/ 

п 

 

Наименование разделов и тем 

 

СРС 

Аудиторные 

занятия (час.) 

показатели оценки 

результатов 

обучения 

 

 

Лекции  

1 2    

 Введение. Возникновение и развитие менеджмента 

исполнительских искусств. 

  УК-9.2 

Принимает 
обоснованные 

экономические 

решения при 
реализации 

образовательных

, творческих и 
культурных 

проектов. 

ОПК-2.3: 

Владение 

навыками 
эстетической 

оценки и 

критического 
анализа 

произведений 

искусства. 

 

1. Тема 1. Понятие менеджмента, особенности 

менеджмента в исполнительских искусствах 

10 2 

2. Тема 2. Коммерческая и некоммерческая 

деятельность в исполнительских искусствах. 

10 2 

3. Тема 3. Организационные структуры в 

исполнительской деятельности 

10 2 

4. Тема 4. Финансирование театрального дела и 

учреждений культуры 

10 1 

5. Тема 5. Планирование и организация творческо- 

производственной деятельности 

5 1 

6. Тема 6. Учет, отчетность и контроль 5 1 

7. Тема 7. Работа с персоналом 8 0.5 

8. Тема 8. Менеджмент исполнительских искусств за 

рубежом 

4 0.5 

 ИТОГО:72 часа 62 10 Зачет (8 

семестр) 

 

Содержание курса 

 
ВВЕДЕНИЕ. Возникновение и развитие менеджмента исполнительских искусств. 

Тема 1. Понятие менеджмента, особенности менеджмента в 

исполнительских искусствах. 

Маркетинг: анализ рынка, отбор целевых рынков, рекламирование постановок и 

театра. Управление взаимоотношениями с потенциальными спонсорами: консолидация 

средств. Деловое предложение: принципы составления и продвижения. Управление 

взаимоотношениями со зрительской аудиторией. Консолидация творческого коллектива в 

направлении реализации культурного проекта, программы. 

Тема 2. Коммерческая и некоммерческая деятельность в исполнительских 

искусствах. 

Законы и нормативные акты, определяющие организационно-правовые основы 

существования учреждений культуры. Цели коммерческих и некоммерческих 

организаций в сфере культуры. Специфика деятельности. Требования к менеджменту 

сферы культуры. 

Тема 3. Организационные структуры в исполнительской деятельности 

Разделение труда и координация деятельности. Механизмы координации 

деятельности. Специализация рабочих мест, специализация подразделений. 
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Централизация-децентрализация управления. Типы структур: 

механистические/органические. Предпринимательские структуры. Среда и структура 

организации. Проектные/матричные структуры. 

Тема 4. Финансирование театрального дела и учреждений культуры. 

Государственное регулирование. Роли государства в управлении сферой 

культуры. Международные акты и отечественное законодательство. Органы 

государственного управления. Негосударственная поддержка социально-культурной 

сферы. Спонсорство, благотворительность, патронаж. Цели и формы спонсорства. 

Благотворительность: проблемы и организация. Некоммерческие организации, фонды. 

Источники финансирования: бюджетные и внебюджетные. Специфика финансирования и 

управления некоммерческих организаций : социальный маркетинг; фандрейзинг   

(благотворительные и спонсорские взносы, гранты, государственные субсидии и т. д.); 

добровольчество ; 

«контроль стейкхолдеров». Возможности использования доходов в 

некоммерческих организациях. 

Тема 5. Планирование и организация творческо-производственной 

деятельности 

Виды планов. Организация плановой деятельности (этапы планирования). 

Методы планирования. Аналитическое планирование. Элементы маркетинга. 

Нормативное планирование. Целевое обоснование планов. Планирование материального и 

финансового обеспечения (балансовые методы планирования). Планирование 

организационного обеспечения (матричный и сетевой планы). Процесс принятия решений 

- главное звено менеджмента. Типы решений в деятельности учреждений культуры и 

искусства. Содержание информационного механизма: планирование, контроль, учет и 

отчетность. Обеспечение единства информационного механизма. 

Тема 6. Учет, отчетность и контроль 

Роль и значение учета, отчетности и контроля. Виды учета и отчетности, 

требования к их организации. Текущий (оперативный) учет. Статистический учет и 

отчетность. Творческие отчеты. Виды и типы контроля. Средства и формы контроля. 

Тема 7. Работа с персоналом 

Система работы с персоналом. Персонал в сфере культуры и кадровая политика. 

Требования к работникам сферы культуры и проблемы их подготовки. Оценка и 

аттестация. Переподготовка и повышение квалификации. Лидерство и стили руководства. 

Виды стилей руководства. 

Стимулирование и мотивация. Виды и методы стимулирования. Создание и 

развитие мотивационных условий. Культура менеджмента и организационная культура 

фирмы.Тема 8. Менеджмент исполнительских искусств за рубежом. 

Вклад культуры и искусства в экономическое развитие, в частности в развитие 

регионов. (создание рабочих мест). 

Доходы и расходы учреждений культуры и искусства; доходы государства 

(бюджетов разных уровней) в связи с деятельностью учреждений культуры и искусства. 

Доходы других сфер, сопряженных с деятельностью учреждений культуры и искусства. 

Коммерческая и дотационная культура; их взаимовлияние. Понятие индустрии культуры. 

Рентабельность культуры и искусства. 

 

4.3. Рекомендуемые образовательные технологии 

 

Развитие современных информационных технологий и научно-методические 

изыскания последних лет дали возможность применения инновационных методов в 

преподавании дисциплины Б1. В.В.04 «Основы менеджмента исполнительских 

искусств». 

Применение базовых образовательных технологий (обучение в сотрудничестве, 

уровневое дифференцирование, информационные и коммуникационные технологии, 
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проектная деятельность) направлены, прежде всего, на повышение качества подготовки 

студентов и развитие их творческих личностных качеств. 

Интерактивные занятия: аудиторные и внеаудиторные включают в себя изучение 

дисциплины в сотрудничестве (обучение в команде, индивидуально-групповая работа), 

самостоятельная творческая работа студента проходит, также, в контакте с 

преподавателем и включает изучение методики работы с Интернет–технологиями 

(знакомство и исследование сети Интернет, посещение и изучение специальных сайтов, 

изучение профильной литературы и необходимой информации по менеджменту культуры 

и искусства. 

5. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ 

ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Главной формой учебной и воспитательной работы является интерактивные 

занятия с обучающимися: лекция, семинары и самостоятельная работа. 

В ходе освоения дисциплины рекомендуется сочетание лекционно-теоретического 

и практически-поискового метода, что значительно повышает эффективность усвоения 

материала рабочей программы. Уровень знаний значительно оптимизирует система 

подготовки по рекомендованной литературе, содержащей прямые ссылки на авторов 

изучаемых культурологических теории, философских систем, межкультурных практик. 

Рекомендуемыми формами контроля эффективности изучения дисциплины 

являются семинарские занятия, тестирование, написание самостоятельных письменных 

работ, обобщающих определенный тематический раздел. 

Рекомендации преподавателю: 

1. изучение программного материала необходимо тесно связывать с практической 

работой студента в классе, учитывая при этом большое разнообразие методов 

работы; 

2. научить свободному владению терминологией; 

3. привить навыки преподавательской деятельности через умение грамотного 

изложения практического и теоретического материала; 

4. научить правильно применять полученный материал в практике. 

 

Методы и средства организации и реализации образовательного процесса: 

 

Образовательный процесс по дисциплине Б1.В.В.04 «Основы менеджмента 

исполнительских искусств» проводится: 

– в форме контактной работы обучающихся с преподавателем; 

– в форме самостоятельной работы обучающихся. 

Контактная работа может быть аудиторной, внеаудиторной. 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплинам (модулям) 

включает в себя: 

– занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками 

организации; 

– занятия семинарского типа (семинары, практические занятия (репетиции) и иные 

аналогичные занятия, и (или) групповые консультации; 

– индивидуальную работу обучающихся с преподавателем. 

– практические занятия (групповые, мелкогрупповые и индивидуальные), 

– самостоятельная работа студентов; 

– коллоквиум; 

– консультация 

– мастер-классы преподавателей и приглашенных специалистов; 

Для реализации программы применяются следующие виды учебной работы: 
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Лекция. Используют различные типы лекций: вводную, мотивационную 

(способствующую проявлению интереса к осваиваемой дисциплине), подготовительную 

(готовящую студента к более сложному материалу), интегрирующую (дающую общий 

теоретический анализ предшествующего материала), установочную (направляющую 

студентов к источникам информации для дальнейшей самостоятельной работы), 

междисциплинарную. Содержание и структура лекционного материала должны быть 

направлены на формирование у студента соответствующих компетенций и соотноситься с 

выбранными преподавателем методами контроля. 

Основными активными формами обучения профессиональным компетенциям, 

связанным с ведением педагогической деятельности, являются продолжающиеся на 

регулярной основе в течение всего периода обучения практические занятия. 

Практическое занятие имеет разновидности: семинар и творческое 

интерактивное занятие. 

a) Семинар – практическое занятие, являющееся дополнением лекционных занятий. 

Семинары могут проходить в различных диалогических формах – дискуссий, 

деловых и ролевых игр, анализа конкретных ситуаций. 

b) Творческое интерактивное занятие – индивидуальное, мелкогрупповое, групповое 

занятие, предполагающие приоритетное использование интерактивных форм 

обучения. Практические занятия являются основным видом занятий по дисциплине 

Б1.В.В.04 «Основы менеджмента исполнительских искусств». 

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

 

Самостоятельная работа студентов по данной дисциплине включает подготовку к 

практическим занятиям, конспектирование и проработку материала по учебникам, 

учебным пособиям и другим источникам информации, написание рефератов. 

Самостоятельная работа студентов должна способствовать более глубокому 

усвоению изучаемого курса, формировать навыки исследовательской работы. 

Самостоятельная работа должна носить систематический характер, быть интересной и 

привлекательной для студента. 

Результаты самостоятельной работы контролируются преподавателем и 

учитываются при аттестации студента. Проверка самостоятельной работы проводится 

вформе: тестирования, экспресс-опроса, защиты рефератов, проверки письменных работ, 

проведения докладов. 

Рабочая учебная программа по курсу отражает основное содержание 

самостоятельной работы, темы для самостоятельной проработки, тесты для самопроверки, 

списки рекомендуемой литературы. 

Перечень примерных контрольных вопросов и заданий для самостоятельной 

работы. 

 

1. Мотивация творческой деятельности. 

2. Понятие индустрии культуры 

3. Взаимовлияние культуры и бизнеса: 

4. Управление как согласование интересов.  Субъекты художественной жизни и 

их интересы. 

5. Управление творческой организацией. Противоречия в творческом процессе. 

Пределы управленческого вмешательства в творческий процесс. 

6. Рынок культуры. 

7. Реализация целей учреждений культуры. Система органов управления 

культурой: муниципальный, национально – территориальный и федеральный 

уровни. 
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8. Менеджмент в исполнительских искусствах. Организация исполнительской 

деятельности. Внешняя и внутренняя среда организации. 

9. Маркетинг в исполнительских искусствах: взаимоотношения с аудиторией. 

Примерная тематика рефератов. 

1. Художественная культура как система. 

2. Менеджмент в учреждениях культуры. 

3. Деловое предложение и поиски внебюджетных средств для организации 

культурного проекта. 

4. Маркетинг в культуре: взаимоотношения с аудиторией. 

5. Организация культуры. Внешняя и внутренняя среда организации. 

6. Культура и общество. 

7. Финансирование некоммерческих организаций: фандрейзинг 

8. Рентабельность учреждений культуры. 

 

7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 

При разработке критериев оценочных средств для контроля качества изучения 

данной дисциплины учитываются все виды связей между специальными знаниями, 

умениями и владениями в области хореографического искусства, и знаниями, 

сформированными у обучающихся в процессе изучения дисциплин профессионального 

цикла. Основными видами контроля успеваемости обучающихся являются: контрольная 

работа, зачет. Банк типовых заданий и тестов для текущего и рубежного контроля 

успеваемости и оценки достижения компетенций: УК-7; ОПК-2 в Приложении 6. 

 

8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Библиотечный фонд укомплектован печатными изданиями основной учебной 

литературы по специальным дисциплинам, соответствующем требованиям ОПОП 

бакалавриата, аудио-видео фондами, согласно профилю ОПОП. 

Фонд дополнительной литературы помимо учебной включает официальные, 

справочно-библиографические и специализированные периодические издания. 

В библиотеке функционирует читальный зал. 
Электронно-библиотечная система обеспечивает возможность индивидуального 

доступа, для каждого обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к сети 

Интернет. 

1. Электронная библиотечная система «Лань» www.e.lanbook.com 

2. Электронная библиотечная система «IPR books» www.knigafund.ru; 

3. Электронная библиотечная система «Юрайт» коллекция «Легендарные 

книги» 

4. Web of Science - поисковая интернет-платформа, объединяющая 

реферативные базы данных публикаций в научных журналах и патентов, в 

том числе базы, учитывающие взаимное цитирование публикаций 

Студенты обеспечены учебно-методической документацией и материалами по 

всем учебным курсам, дисциплинам (модулям). Внеаудиторная работа также 

сопровождается методическим обеспечением с обоснованием времени, затрачиваемого 

на ее выполнение. 

 

Основная литература 

 

1. Гордин В. Э. Социальная политика и социальный маркетинг. – СПб., 1993. 

2. Друкер П. Ф. Задачи менеджмента в XXI веке. – М., 2000. 

3. Коммерческая и некоммерческая деятельность в социальной сфере. – М., 1995. 

http://www.e.lanbook.com/
http://www.knigafund.ru/
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4. Мескон М., Альберт М., Хедуори Ф. Основы менеджмента. – М.: Дело, 1992. 

5. Котлер Ф. Основы маркетинга. – М., 1991. 

6. О'Шонесси Дж. Принципы организации управления фирмой. – М.: Дело, 1994. 

Дополнительная литература 

1. Ансофф И. Новая стратегия. – СПб., 1999. 

2. Безгин И.Д. Организационные проблемы театра.– Киев,1993 

3. Бирженюк Г. М„ Марков А. П. Основы региональной культурной политики 

формирование культурно-досуговых программ. – СПб., 1992. 

4. Бирженюк Г. М„ Марков А. Л. Разработка региональных программ культурной 

деятельности. – СПб., 1993. 

5. Бирженюк Г. М„ Марков А. П. Основы социокультурного проектирования. – 

СПб.. 1998. 

6. Культура и власть. Материалы российско-американского семинара. – СПб., 

1994. 

7. Культурная политика России. История и современность. – М., 1998. 

8. Культурная политика и художественная жизнь. – М., 1996. 

9. Государственные организации сферы культуры Санкт-Петербурга. – СПб., 1997 

10. Петров В.М. Прогнозирование художественной культуры. – М., 1991. 

11. Рубинштейн А.Я. Введение в экономику исполнительского искусства. – 

М.,1991. 

12. Соколов К.Б. Социальная эффективность художественной культуры. – М., 1990. 

13. Субкультуры и этносы в художественной жизни. – СПб., 1996. 

14. Художественная культура и развитие личности. – М., 1987. 

15. Жидков В.С., Соколов К.Б. Искусство и общество. – СПб., 2005. 
 

Интернет-ресурсы 

www.coimties.ru/library.htm 

www.gumer.info/bibliotek/INDEX 

www.ido.rudn.ru 

www.artclassic.edy.ru 

www.e.lanbook.com 

www.knigafund.ru; 
 

 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Кафедра хореографии СКГИИ, располагает необходимым материально-

техническим обеспечением для реализации дисциплины (модуля).  

Для реализации дисциплины (модуля) обучающимся предоставлены помещения, 

представляющие собой учебные аудитории для проведения учебных занятий, а также 

помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные оборудованием и 

техническими средствами обучения. 

Перечень материально-технического обеспечения включает: 

  Учебная аудитория № 415 оснащено комплектом учебной мебели – 28 

посадочных мест, компьютерной техникой (интерактивная доска, проектор, системный 

блок, монитор) с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа 

к электронной информационно-образовательной среде СКГИИ.  

Помещение для самостоятельной работы обучающихся № 409 оснащено 

комплектом учебной мебели – 12 посадочных мест, компьютерной техникой (проектором, 

экраном для проектора, системным блоком, мониторами) с возможностью подключения 

сети «интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду СКГИИ. 

http://www.coimties.ru/library.htm
http://www.gumer.info/bibliotek/INDEX
http://www.ido.rudn.ru/
http://www.artclassic.edy.ru/
http://www.e.lanbook.com/
http://www.knigafund.ru/


11  

 Читальный зал/Электронный читальный зал/Библиотека. Оснащены комплектом 

учебной мебели на 16 посадочных мест, компьютерной техникой с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа к электронной информационно-

образовательной среде СКГИИ. Компьютерная техника обеспечена необходимым 

комплектом лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в 

том числе отечественного производства.  

Электронно-библиотечная система и электронная информационно 

образовательная среда СКГИИ обеспечивают доступ (удаленный доступ) обучающимся к 

современным профессиональным базам данных и информационным справочным 

системам. 

Большое внимание СКГИИ уделяет обеспечению информационной безопасности. 

Действующая в институте система информационной безопасности обеспечивает 

антивирусную защиту потока входящих и исходящих сообщений, защиту от спама, 

защиту от несанкционированного доступа из публичных сетей в корпоративную сеть, 

блокирование доступа к нежелательным ресурсам глобальных сетей, резервное 

копирование баз данных серверов, а также, антивирусную проверку компьютеров 

конечных пользователей. 

 

9.ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И 

ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Процесс освоения дисциплины осуществляется в соответствии с учебным планом 

и графиком учебного процесса с учетом психофизического развития, индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья обучающихся. 

Образовательный процесс для лиц с ОВЗ и инвалидов реализовывается в 

следующих формах: 

 в общих группах (совместно с другими обучающимися); 

 частично в общих группах; 

 частично в общих группах, частично по индивидуальному плану; 

 по индивидуальному плану; 

с использованием дистанционных образовательных технологий. 

Для студентов с ограниченными возможностями здоровья созданы специальные 

условия для получения образования.  

В целях доступности получения высшего образования по образовательным 

программам инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья 

Институтом обеспечивается:  

1. Для инвалидов с нарушениями зрения (слабовидящие, слепые): 

 - присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь, 

дублирование вслух справочной информации о расписании учебных занятий; наличие 

средств для усиления остаточного зрения, видеоувеличителей, программ невизуального 

доступа к информации и других технических средств приема-передачи учебной 

информации в доступных формах для студентов с нарушениями зрения; 

 - задания для выполнения на экзамене зачитываются ассистентом;  

- письменные задания выполняются на бумаге, надиктовываются ассистентом 

обучающемуся;  

2. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху 

(слабослышащие, глухие): на зачете/экзамене присутствует ассистент, оказывающий 

студенту необходимую техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он 

помогает занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе 

записывая под диктовку); зачет/экзамен проводится в письменной форме.  Обучающиеся 

из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены электронными 
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образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья. 

Институтом созданы материально-технические условия, обеспечивающие возможность 

беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, объекты питания, 

туалетные и другие помещения СКГИИ, а также пребывания в указанных помещениях 

(наличие расширенных дверных проемов, поручней и других приспособлений). 

Доступ к электронным образовательным ресурсам обеспечивается в том числе 

через электронные информационно-образовательные системы института: официальный 

сайт Северо-Кавказского государственного института искусств (адаптирован для лиц с 

нарушением зрения); студенческая газета «Artbook». 

Информационные ресурсы библиотеки СКГИИ адаптированы для использования 

лицами с ОВЗ: имеются учебные пособия для слабовидящих, аудио- и видеоиздания, 

электронно-библиотечная система «Лань» с возможностью дистанционного доступа к 

электронным изданиям вне стен учебного заведения лицам с ограниченными 

возможностями здоровья. В читальном зале имеется доступ к фондам ЭБС «Лань»; 

электронному каталогу библиотеки; электронной библиотеке СКГИИ «Труды 

преподавателей СКГИИ». Имеется возможность индивидуальной работы с аудио и видео 

ресурсами в режиме прослушивания и просмотра необходимых источников для лиц с 

ограниченными возможностями здоровья.  

Для осуществления процедуры текущего контроля успеваемости, промежуточной и 

итоговой аттестации: создаются специализированные фонды оценочных средств, 

адаптированные для обучающихся с ОВЗ и инвалидов, позволяющие оценить достижения 

запланированных в основной образовательной программе результатов обучения и уровень 

форсированности компетенций; обучающимся с ОВЗ и инвалидам предоставляется право 

выбора, с учетом индивидуальных психофизических особенностей, формы проведения 

текущей и итоговой аттестации (устно, письменно, с использованием технических 

средств, в форме тестирования и др.); для подготовки ответов на экзамене промежуточной 

и итоговой аттестации обучающимся с ОВЗ и инвалидам может быть предоставлено 

дополнительное время и специальные технические средства, возможно привлечение 

ассистентов. 

Доступ в помещения СКГИИ оснащен пандусами и поручнями; в аудиториях на 

первом этаже, где проводятся учебные занятия и итоговые испытания для лиц с 

ограниченными возможностями здоровья, расширены дверные проемы. В стандартных 

аудиториях на первом этаже, для обучающихся, передвигающихся в кресле-коляске, 

выделяются 1-2 первых стола в ряду у дверного проема (при наличии обучающихся с 

ОВЗ). 

СКГИИ, включая кафедру хореографии, располагает необходимым материально- 

техническим обеспечением для изучения дисциплины. 

Аудитории и учебно-вспомогательные помещения находятся в рабочем состоянии, 

имеют необходимое оборудование. В институте используется современная беспроводная 

Wi-Fi технология соединения компьютеров к сети интернет. 

Учебные аудитории профильной направленности оснащены: 

аудиторной мебелью, видеопроекционной техникой; в том числе оборудованы 

персональным компьютером с выходом в сеть Интернет, интерактивной доской, 

звуковоспроизводящей и мультимедийными системами. 

Институт располагает специальной аудиторией для данной дисциплины, 

оборудованной большим интерактивным экраном и соответствующим программным 

обеспечением. При использовании электронных изданий обучающийся обеспечены 

рабочим местом в классе с выходом в Интернет. 

Учебно-методические     материалы     –     учебники, методические     пособия. 

Аудиовизуальные средства обучения – слайды, презентации, учебные фильмы. 

СКГИИ, включая кафедру хореографии, располагает необходимым материально- 

техническим обеспечением для изучения дисциплины. 
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Аудитории и учебно-вспомогательные помещения находятся в рабочем состоянии, 

имеют необходимое оборудование. В институте используется современная беспроводная 

Wi-Fi технология соединения компьютеров к сети интернет. 

Учебные аудитории профильной направленности оснащены: 

аудиторной мебелью, видеопроекционной техникой; в том числе оборудованы 

персональным компьютером с выходом в сеть Интернет, интерактивной доской, 

звуковоспроизводящей и мультимедийными системами. 

 

10.Дополнения и изменения к рабочей программе учебной дисциплины (модуля) 

«Основы менеджмента» по направлению подготовки 52.03.01 «Хореографическое 

искусство» на 202      – 202      учебный год. 

 

№п/п Элемент (пункт) 

РПД 

Перечень вносимых 

изменений (дополнений) 
Примечание 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

 

 

Рабочая программа составлена с учётом требований Федерального государственного 

образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО) по направлению 

подготовки 52.03.01 Хореографическое искусство. Направленность (профиль) 

«Педагогика». Программа составлена профессором, д.э.н. Модебадзе Н.П. 

 

Программа утверждена на заседании кафедры ОГСЭД от 29 июня 2026 года, протокол 

№10 

 

Заведующий кафедрой: профессор                               Шауцукова Л.Х.  

 
 

 


